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Til  hvem det måtte angå










Oslo, 14.1.09

Høringsrunde Trav 2015 

Strategidokumentet ”Trav 2010” har vært et nyttig dokument for DNT og bidratt til en positiv utvikling for travsporten. Dokumentet er grunnlaget for den videreutviklingen som har skjedd i forbindelse med utarbeidelsen av det oppdaterte strategidokumentet ”Trav 2015”.

Styret har i forbindelse med denne strategirevisjonen søkt å løfte blikket ytterligere, og har lagt et videre perspektiv til grunn for arbeidet.  De fire utviklingsgruppene har arbeidet aktivt med sikte på å identifisere et utvidet potensial for DNT ved å vektlegge og bygge videre på DNT’s brede samfunnsengasjement. Dette engasjementet utøves allerede i dag i betydelig omfang, men styret mener at det kan forbedres, økes og utvides. Et økt samfunnsengasjement og synliggjøringen av dette vil kunne bidra til et styrket omdømme og økte inntekter for DNT’s medlemmer. 

Samfunnsengasjementet, sporten og travnæringen sett i sammenheng skal forsterke hverandre – og vil samlet bidra til å forbedre rammevilkårene for travnæringen – til beste for medlemmene. Begrepene ”samfunnsutviklingsspiralen” og ”sportsutviklingsspiralen” er fremkommet som en del av arbeidet i gruppene. 
For å kunne realisere et utvidete potensialet, stilles det store krav til DNT som organisasjon, ikke minst til styre og ledelse. I dette reviderte strategidokumentet legges det derfor stor vekt også på de organisatoriske krav og behov. 
Styret vil med dette invitere til en bred høring av vedlagte utkast til strategidokument ”Trav 2015”. Høringsfristen er satt til 28.2 – Forbundene er ansvarlig for innsamling av innspill i sitt område og sender disse inn sentralt innen fristen. Alle travlag/forbund og interesseorganisasjoner mottar høringsdokumentet i tillegg til at det legges på DNT’s nettside. 

Videre i dette dokumentet beskriver vi fokus for høringsarbeidet, hvordan dokumentet er blitt til samt videre arbeid med ”Trav 2015”.
Hilsen Styret i DNT
	
	
	

	Nils Dagestad
	Jens Alm
	Torbjørn Frøysnes

	
	
	

	Torhild Grimseth Huseby
	Merete Johansen
	Harald Einang


Fokus for høringsarbeidet

Mål med høringsuttalelsen er å forankre strategiplanen i hele organisasjonen. Faggruppene som har jobbet innen for hvert sitt område har vist et stort engasjement og arbeidet har skapt mye positiv energi i prosjektet. 

Styret ønsker tilbakemeldinger i form av:
· Synspunkter på visjon

· Synspunkter på fokusområder
· Rollen som Samfunnsaktør
· Samfunnsutviklingsspiralen
· Sportsutviklingsspiralen
· Synspunkter på intensjonene innen de enkelte hovedområder
· Enighet vedr. ambisjonsnivået
· Synspunkter på utviklingsgruppenes forslag til hovedområder 
· Enig om de foreslåtte
· Tillegg/Fradrag
· Synspunkter på målområdene

Dokumentet skal vise travsportens retning de neste år. Konkretisering av tiltak og utarbeidelse av handlingsplaner gjøres når strategiplanen er vedtatt. 
Deltakere i utviklingsarbeidet
	Styringsgruppen
Merete Johansen (Prosjektleder)
Tore Fyrand (Prosjektsekretær)
Gunnar Nebell (Habberstad)
Arne Kjørstad (Habberstad)
	Gruppe Næring
Roar Øverbø (Gruppeleder)
Tone Wirkola 
Nils Bjørke
Per Tronstad 
Espen Schem 
Britt Helene Villand Lindheim (Gruppesekretær)

	Gruppe Sport/Avl
Tina Brauti (Gruppeleder)
Petter Glittum 
Jostein Rekstad 
Ola M. Aasen
Tron Gravdal 
Anette Isaksen (Gruppesekretær)
	Gruppe Organisasjon/Økonomi
Oddmund Eggum (Gruppeleder)
Janet Tøen
Atle Larsen
Odd H. Johansen (Gruppesekretær)



	Gruppe Profilering/Media/Kommunikasjon
Per Erik Hagen (Gruppeleder)
Kjell Terje Ringdal 
Karin Westrheim 
Erik Håkonsen (Gruppesekretær)
	


Arbeidsform

· Prosjektet har bestått av Styringsgruppe og fire arbeidsgrupper med støtte fra eksternt firma, Habberstad.

· Bred deltakelse – 23 deltakere direkte involvert
· Stort engasjement 
· Stor kreativitet
· Mye diskusjoner – stor grad av kunnskaps- og erfaringsutveksling
· Presentasjon for – og diskusjon med – styringsgruppen underveis
· Presentasjon for deltakerne på høstkonferansen 22. november 2008
· En arbeidsform som kan bygges videre på i det videre utviklingsarbeidet
Arbeidsmodell: Hovedaktivitetene i strategirevisjonen
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SWOT = Analyse av Styrker, Muligheter, Svakheter og Trusler
Videre arbeid

Frist for innsendelse av innspill til dokumentet er satt til 28.2.09 – Innspillene sendes via ditt forbund som samler og sender inn sentralt – Styret i DNT vil deretter gå igjennom og vurdere innspill og utarbeide det endelige Strategidokumentet som skal legges frem for Generalforsamlingen i 2009. 

Trav 2015 skal være et levende dokument. Etter behandling på generalforsamling skal faggruppene samles og konkretisere tiltak, utarbeide forslag til kortsiktige og langsiktige handlingsplaner. Disse skal deretter behandles og vedtas i DNT’s styre. Handlingsplanene vil danne grunnlag for årsbasert,  og langsiktig budsjettering. På hver generalforsamling legges fjorårets resultat og årets handlingsplan frem.  Flere tiltak vil bli realisert gjennom prosjekter hvor man starter med en utredning av tiltak samt konkretisering av prosjektets mål/ressursforbruk og finansieringsbehov. Gjennom en slik arbeidsmetodikk vil man oppnå målstyrt utvikling og dokumentasjon av pengebruk. 
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